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P
rimeiramente, quero agradecer a confiança que você depositou 
em mim. Sem pessoas como você, o esforço para escrever este 
livro não serviria para absolutamente nada.

Nesta obra, você não encontrará truques mágicos para fazer 
dinheiro, mas conhecerá os 22 pontos que tive que aprender durante 
meus treze anos empreendendo e criando negócios na Internet. Foram 
passos fundamentais para tomar as decisões certas, que me levaram a 
conquistar uma situação pessoal e financeira próxima do que eu con-
sidero “sucesso”.

Não foi “sorte”; de fato, cometi todos os erros que podia cometer e 
fracassei em centenas de projetos. Também não recebi nenhum tipo 
de ajuda. Minha família sempre foi de classe média e não tem trajetó-
ria ou experiência no mundo empresarial.

Contudo, cometer todos esses erros me permitiu adquirir experiên-
cias, que, junto com certas atitudes, acabaram desembocando em meu 
sucesso financeiro e me permitiram construir um patrimônio líquido 
de cerca de 25 milhões de euros (150 milhões de reais).

Os 22 passos apresentados neste livro lhe darão as ferramentas ne-
cessárias para tomar decisões melhores, e isso terá um impacto po-
sitivo em sua situação atual e futura, tanto no curto quanto no longo 
prazo. A razão é simples: sua situação atual não é o resultado da sorte, 
do destino ou de uma força superior. Mas sim o resultado direto das de-
cisões que você tomou ao longo da vida. Melhorando sua capacida-
de para tomar decisões, consequentemente, sua situação melhorará.

Segundo vários estudos, existe uma correlação entre as crenças 
religiosas de um país e suas condições econômicas. Os países cuja 
população tem fortes crenças religiosas tendem a ter situações finan-
ceiras piores.

Isso pode se dever ao fato de que essas pessoas adotam uma ati-
tude passiva para a vida, acreditando que sua situação depende de 
um deus ou do destino preestabelecido, e não de suas próprias ações 
e decisões.
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O objetivo deste livro é justamente ajudá-lo a tomar as rédeas de 
seu próprio destino, pois, aproveitando minha experiência, você poderá 
evitar cometer os milhares de erros que eu cometi, e isso também o 
ajudará a situar no mapa o ponto ao qual quer chegar. Assim…

Você poderá traçar o caminho que o levará até o lugar exato onde 
está aquilo que mais deseja, seja o sucesso pessoal ou empresarial.

As chaves que conhecerá neste livro são as lições mais importantes 
que aprendi com essas experiências e são fruto de centenas de horas de 
análise, busca de padrões e denominadores comuns dos projetos que 
foram bem-sucedidos, bem como dos que fracassaram.

Meu trajeto foi uma travessia longa e desafiadora, mas dediquei 
muitos anos a traçar o caminho certo para o sucesso financeiro. 
Se chegar até a última página deste livro, terá treze anos de vantagem 
em relação ao resto da sociedade, de pessoas que, como você, come-
çam do zero na busca da prosperidade e do bem-estar pessoal.

Se você é uma pessoa conformista e que aspira ser linear, não se 
destacar, levar uma vida normal até o fim de seus dias, este livro não 
lhe serve. Mas se for uma pessoa inconformista, que sonha ser dife-
rente de 99% da sociedade e não quer viver sob as normas estabeleci-
das que o controlam e limitam, esta será a leitura mais útil de sua vida.

Os 22 ingredientes desta fórmula foram testados não apenas por 
mim, mas também por pessoas as quais ajudei a chegar ao sucesso 
financeiro. Os nomes dessas pessoas você conhecerá no decorrer 
destas páginas.

Agora é sua vez. Este livro pode ser apenas mais um desses que 
enchem sua estante, lidos pela metade, ou pode ser o que realmente 
gerará o ponto de mudança em sua vida, aquele que muito provavel-
mente você estava procurando.

Espero que curta a leitura tanto quanto eu curti escrever.

Enrique Moris, empresário
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Q
uando se fala de produtividade, todo mundo pensa naquela 
pessoa capaz de fazer tudo em um mesmo dia, mantendo um 
mínimo de qualidade. Aquele funcionário capaz de fazer as 
tarefas de vários colegas ao mesmo tempo, a pessoa capaz de 

escrever um livro enquanto dirige várias empresas e mais de cinquen-
ta empregados em diversos países, gente que tem uma lista de tarefas 
pendentes com mais de cinquenta linhas e é capaz de realizar todas 
elas, todos os dias e ao mesmo tempo e ainda ler vários livros.

Nada mais longe da realidade. E eu sei disso porque também tentei 
ser essa pessoa. Até que fi z uma análise (mais adiante lhe ensinarei 
como) e me dei conta de que gastava mais tempo tentando equilibrar 
e organizar todas essas tarefas do que realmente as realizando.

O segredo da produtividade é fazer menos, não mais.
Essa é uma das lições que me permitiu escalar a mais de 15 milhões de 
euros (90 milhões de reais) ao ano em alguns dos meus projetos on-li-
ne, como você verá mais adiante.

Cada pessoa tem uma quantidade de energia diária limitada. É essa 
energia que nos permite tomar decisões certas no dia a dia. Ela é o com-
bustível de que precisamos para ter sucesso, e não depende de quantos 
cafés ou  energéticos tomemos no dia. Gastar essa energia nos permite 
progredir em nossos projetos, empregos, ideias ou tarefas.

Para que você entenda melhor esse conceito, observe esta imagem:
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Cada barra representa o progresso diário em nossos diversos proje-
tos ou tarefas. Atingimos cada uma consumindo nossa energia diária.

Dedicar toda nossa energia e foco a um só projeto nos permi-
te avançar muito mais rápido.

Por outro lado, colocar energia limitada em cinco projetos diferen-
tes não nos permite dar o nosso máximo em nenhum deles. Isso não é 
uma invenção, é algo matemático.

Se tivermos cinco pontos de energia diária e os dividirmos em cinco 
projetos, teremos um ponto de progresso em cada um deles. Se utili-
zarmos esses cinco pontos de energia em um só projeto, teremos cinco 
pontos de progresso diário.

Simples assim. O resumo seria:

MENOS É MAIS

Produtividade não é fazer mais tarefas, é tomar a decisão, descartar as 
tarefas prescindíveis e focar somente no que é importante.

Você conhece algum atleta olímpico que seja o melhor do mundo 
em esportes completamente diferentes? Por exemplo, natação e lan-
çamento de dardo, ou arco e flecha e cem metros rasos, ou quatrocen-
tos metros rasos e salto com vara. Não, certo?

O atleta dedica sua vida a um esporte só, põe seu foco diário em uma 
única coisa e a repete milhares e milhares de vezes até ser o melhor 
em sua categoria.

Em meu dia a dia, lido com muitos empreendedores e empresá-
rios, e se alguém vem me contar que está trabalhando em sete pro-
jetos diferentes, já sei que muito provavelmente não terá sucesso em 
nenhum deles.

Entenda “sucesso” como algo muito superior ao mercado e à sua 
concorrência. É fácil ter cinco projetos distintos que o façam ganhar 
50 mil reais por ano cada um. Mas é realmente complicado encon-
trar alguém que tenha cinco projetos diferentes e ganhe com cada um 
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10 milhões de reais. A realidade é que eu nunca conheci alguém que 
tenha conseguido, e estou há quase treze anos no setor on-line.

E aqui virá sua pergunta…
 Mas, e Jeff Bezos, por exemplo? Ele tem vários projetos.
Sim, é verdade. Ele tem muitas verticais de negócios, mas todas 

conglomeradas dentro da Amazon, que tem mais de 1,5 milhão de em-
pregados. Eles dedicam seu dia a dia a cada projeto, o que faz com que, 
embora estejam dentro da marca Amazon, sejam modelos completa-
mente autônomos e independentes, com seus próprios diretores, es-
critórios e infraestruturas.

Você, eu e qualquer pessoa que conhecemos não são o Jeff Bezos 
nem o Elon Musk; portanto, ponha seu foco e energia em seu projeto 
mais importante.

Retomando o assunto, a energia diária da qual estava falando não é 
consumida apenas pelos diversos projetos nos quais você embarca; as 
tarefas rotineiras pessoais também o obrigam a perder tempo e energia 
em seu dia a dia. Essas tarefas consomem a energia que você tem para 
tomar decisões importantes em seu negócio ou entorno profissional.

Lembre-se: a situação na qual você está atualmente é o resultado 
de todas as decisões (boas ou ruins) que tomou até hoje.

Muitas boas decisões acabam em sucesso; um conjunto de de-
cisões ruins acaba em uma situação econômica e pessoal ruim.

Gastar nossa energia diária em questões pessoais não importan-
tes pode limitar nosso negócio muito mais do que imaginamos. Tare-
fas como:

•	 Decidir todos os dias que roupa vestir.
•	 Decidir todos os dias o que comer no café da manhã, almoço 

e jantar.
•	 Decidir o que comprar para poder preparar cada refeição.
•	 Preparar diariamente cada refeição.
•	 Decidir a que hora do dia ir à academia.
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•	 Ter cinco contas em redes sociais gerando notificações ou a 
tentação de entrar nelas a cada cinco minutos.

•	 Ter cinquenta aplicativos instalados que nos incitam a pegar o 
celular a cada cinco minutos.

Há três anos, um de meus mentores me disse uma frase que 
me marcou:

Os pobres tomam as mesmas decisões todos os dias, gastando a mesma 
energia que usariam se fosse a primeira vez que tomassem a decisão. 
Os ricos tomam a decisão uma única vez e automatizam, e descartam ou 
delegam as seguintes.

Todas essas tarefas às quais me referi antes e muitas outras que con-
somem nossa energia diária são prescindíveis e têm solução.

A seguir, vou lhe contar algumas práticas que implementei para 
gastar a mínima energia possível em coisas pouco importantes em meu 
dia a dia, e que você pode aplicar também:

Não gasto meu tempo escolhendo minha roupa diariamente
Simplesmente tenho trinta camisetas do mesmo modelo e tamanho (de 
cores diferentes), cinco calças iguais, cinquenta pares de meias iguais, 
seis moletons do mesmo modelo.

Meus amigos dizem que meu armário parece o do Homer Simp-
son, e é verdade, mas isso me permite não só economizar o tempo de 
decidir, mas também utilizar em meus projetos e negócios essa ener-
gia que gastava diariamente escolhendo a minha roupa.

Não decido o que vou comer a cada dia
Tenho uma nutricionista que decide por mim. Esse profissional não 
custa caro e pode planejar todas as suas refeições diárias com foco 
em seu objetivo mensal (perder gordura, ganhar músculo, emagrecer, 
engordar…), e isso não só poupará seu tempo e energia, como também 
melhorará sua saúde.
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Eu não cozinho
Em meu caso, tenho uma cozinheira para isso, que prepara as re-
feições da dieta que minha nutricionista define a cada mês. Sei que 
nem todo mundo pode se permitir gastar esse dinheiro todo mês 
para ter uma chef em casa duas horas por dia, mas há alternativas, 
como comprar as refeições prontas e recebê-las em casa quentinhas, 
gastando menos do que gastaria fazendo essa compra no supermer-
cado. Você economiza tempo, dinheiro, energia e come de forma 
mais saudável.

Não perco tempo decidindo a que horas me levanto, me deito, 
vou à academia ou ao trabalho

Planejo minha rotina antes do início de cada mês e sei perfeitamen-
te o que tenho que fazer a cada momento. Embora isso pareça algo 
básico, é fundamental. Implica disciplina e saber dizer NÃO a diver-
sos planos que irão aparecendo a cada semana. Mais adiante fala-
rei sobre isso.

Praticamente não uso as redes sociais
Você pode não acreditar, porque tenho uma comunidade de mais de 
600 mil seguidores entre X, TikTok, YouTube, Telegram e Instagram, 
mas eu praticamente não dedico tempo a essas plataformas.

Deleguei (e desinstalei) o X e o TikTok. Parei de publicar conteú-
do no YouTube. Deleguei as respostas às mensagens do Instagram e 
dos canais do Telegram e praticamente não leio e-mails; tenho uma 
pessoa que faz isso por mim.

Delegar essas tarefas não está ao alcance de todos, e eu faço isso 
porque algumas são imprescindíveis para meus projetos, mas se 
não forem para você, pense em parar de usar as redes ou limitar o uso 
diário delas. Inclusive, você pode se obrigar a isso usando o controle 
parental, para que não possa usar certos apps por mais que algumas 
horas diárias.
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Não embarco em vários projetos ao mesmo tempo
Passei três anos focado no Tradeando, um dos meus projetos mais co-
nhecidos. Enquanto não fui capaz de estabilizar e delegar as tarefas, 
mantendo níveis de faturamento e oferecendo um serviço nota 10 a 
nossos alunos — com mais de cinquenta empregados em todo mundo 
— não passei para o projeto seguinte, ao qual agora me dedico.

Durante esses anos, tive outras ideias que sabia perfeitamente que 
funcionariam e que poderia ganhar dinheiro com elas praticamen-
te desde o primeiro dia, mas decidi focar só em um deles e escalar ao 
máximo o faturamento e a qualidade do serviço antes de passar para 
o seguinte.

Quando estou trabalhando, meu celular está  
no modo avião para que nada me distraia

Faz dois anos que não dou o número do meu celular pessoal a ninguém. 
Você gostaria que alguém que não fosse de seu círculo mais próximo ou 
familiar aparecesse em sua casa e tocasse a campainha cada vez que 
precisasse de alguma coisa? Não parece lógico, não é? Dar o número 
pessoal a alguém é permitir que isso aconteça.

Pense muito bem a quem dá o número de seu celular.
Esse conceito de produtividade também é aplicável ao mundo dos 

investimentos, e se você é meu aluno, já sabe do que estou falando.
Durante os últimos cinco anos, me dediquei a conhecer uns poucos 

ativos sobre os quais aplico minha estratégia de investimento. Sei que 
poderia aplicá-la a centenas de ativos diferentes, não só de ações como 
também de divisas, matérias-primas e outras, mas minha prioridade foi 
entender o comportamento de apenas alguns ativos, não ganhar mais 
dinheiro, para, assim, poder me manter consistente no tempo e investir 
de maneira mais conservadora e segura, mesmo gerando menos lucro.

Se quiser ter sucesso, escolha uma coisa só e foque nela; repita-a, 
melhore a cada dia e torne-se o melhor.

Não deixe que nada o distraia de seu objetivo principal.




